Chemtec: pioneira em injecao de biodiesel no Brasil

A Fluxo e a Chemtec Energy Services irao fornecer os
primeiros sistemas de injecao de biodiesel para a BR Distribuidora.
A aquisicao da BR provém da nova legislacao que vai exigir a
mistura de biodiesel no dleo diesel. Inicialmente, a medida é
voluntaria. A partir de 2008, todo o diesel comercializado no Brasil
devera conter uma parte de biodiesel, comecando com 2%, até
alcancar os 5% em 2013.

As primeiras unidades fornecidas pela parceria Fluxo e Chemtec visam atender a necessidade de injecao de
2% de biodiesel no 6leo diesel. Para este caso, os sistemas sao do tipo “dumb”, controlados pelos predeterminadores
eletronicos existentes no terminal. Sistemas para a injecao de 5% de biodiesel também serao fornecidos, porém, tais
unidades ja vém com um controlador eletrénico proprio, para utilizacao em terminais sem automacao.

A Chemtec é uma empresa jovem, fundada em 1999, mas o seu know-how tecnoldgico é anterior a sua
criacao. A Chemtec herdou os conhecimentos da Titan Industries, empresa que ja esteve entre as duas maiores
fabricantes de equipamentos de injecao de aditivos do mundo. Boa parte das pessoas-chave na Chemtec hoje sao
oriundas desta empresa, inclusive o seu atual presidente e CEO, Gary Williams, ex-presidente da Titan por 12 anos.
Gary é inventor e possui registro de patentes de diversos produtos, entre os quais o primeiro injetor de aditivo
inteligente. A Chemtec fornece sistemas de injecdo de aditivos para a industria do petroleo em ambos os segmentos,
dowstream e upstream.

Injetor de biodiesel Chemtec

Medidor de vazao da Controlotron: imbativel com 0leos viscosos

Sucesso na medic¢éo de vazéo do éleo mais viscoso do Brasil, no Terminal Norte Capixaba

0 Terminal Norte Capixaba da Transpetro (TNC), em Sao Mateus-ES, transfere o 6leo pesado produzido e
tratado no Campo de Fazenda Alegre, além de receber o dleo leve escoado pelo Oleoduto Sao Mateus. Este oleo possui
caracteristicas bastante peculiares, com viscosidade de até 3000 Cp, o que dificulta a sua medicao.

No més de marco, os medidores ultra-sonicos de vazao da Controlotron foram comissionados por engenheiros
da Fluxo nas linhas de 6leo pesado do recém inaugurado Terminal Norte Capixaba da Transpetro (TNC). A aplicacdo da
Controlotron foi a Unica a obter a aprovacao da Petrobras. O perfeito funcionamento dos medidores do tipo 1010PV
destacou a Controlotron como a Unica fornecedora habilitada para medicoes de vazao de fluidos com elevados niveis de
viscosidade.

0 modelo 1010PV do tipo clamp-on, nao intrusivo, da Controlotron foi projetado para alcancar uma precisao de
transferéncia de custodia com melhor desempenho do que os medidores de vazao intrusivos tradicionais. Com a
tecnologia patenteada “Wide-Beam”, os transdutores geram um sinal forte e estavel, que se estende ao longo do
contato entre os mesmos e a tubulacdo. Este mecanismo permite a medicao de vazao de diversos tipos de liquidos,
com viscosidades elevadas e temperaturas variadas, sem a necessidade de reposicionar ou recalibrar os transdutores.

Os medidores 1010PV sao do tipo “nao-intrusivos”, ou seja, montados
sobre a tubulacao e sem contato com o fluido. Este recurso evita a perda de carga
no sistema e elimina os custos com valvulas, flanges, linhas de by-pass, entre
outros.

Equipamentos de processo da Petreco no Campo de Polvo

A Petreco Process Systems,
empresa do Grupo Cooper Cameron,
foi contratada pela empresa noru-
eguesa Prosafe para o fornecimento
de equipamentos de processo do
“top-side” do FPSO que ira operar
e processar o 6leo do Campo de
Polvo, na Bacia de Campos.

A Prosafe, por sua vez, foi
contratada pela Devon Energy, EUA
e SK Corporation, da Coréia, para a cons-
trucao do FPSO com capacidade de
processar até 150 mil bpd. O Campo de
Polvo sera operado através de plataforma
fixa central, onde existirao 18 pocos
produtores de 6leo e outros seis pocos de
injecao de agua, além do FPSO, onde
estarao as unidades de processo e
utilidades.

Para a estabilizacao e desidrata-
cao de cerca de 50 mil bpd de dleo, o
fornecimento da Petreco compreende
quatro separadores trifasicos (producao e
teste), desgaseificador e dois tratadores
eletrostaticos de baixa velocidade, assim
como os hidrociclones para tratar a agua
produzida para descarte.

A Petreco também sera a respon-
savel pelo fornecimento do complexo
sistema de tratamento de agua de injecao
para distribuicao nos pocos. A agua
coletada no mar passara por um sistema
de filtracao, torres desaeradoras para
reducao da concentracao de oxigénio,
através de vacuo na fase gasosa, e

Plataformafixa+FPSO  eletrocloradores para producao / adicao
de cloro na agua, com o intuito de controlar
o crescimento de organismos marinhos.

Todos os equipamentos serao construidos em 32 semanas em
Cingapura e, depois de prontos, serao icados, transportados em balsas
e instalados no VLLC Apollo. O navio encontra-se atualmente atracado
em um estaleiro de Cingapura para realizacao dos servicos de conversao
e reforco do casco, para a transformacao em FPSO.

A Petreco Houston sera a responsavel pela engenharia basica e
processual e também pela aquisicao dos itens representativos deste
fornecimento, enquanto a Petreco Cingapura se responsabilizara pela
engenharia de detalhes e a fabricacao dos equipamentos.

O Campo de Polvo possui reservas estimadas de 50 milhdes de
barris e tanto a plataforma fixa central, quanto o FPSO, serao instalados
em lamina d’agua de 100 metros. Ambos deverao entrar em operacao no
2°semestre de 2007, devendo atingir o pico de producao de 50 mil bpd
ainda no primeiro semestre de 2008.

A Fluxo, na qualidade de representante exclusivo da Petreco no
Brasil, dara apoio a Devon durante a fase de partida e testes.
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No TNC, os medidores estdo instalados nas linhas de recebimento de d6leo

pesado de Fazenda Alegre, na medicao de agua oleosa e na exportacao para a
monobdia. Nesta Ultima instalacdo, o equipamento efetua a medicao de dleo leve
e pesado, em uma tubulacao de 20” de diametro, e se mantém estavel e preciso
em sua medicao, independente da grande variacao de viscosidade e mistura de

Medidor 1010 PV da Controlotron fluidos.

Fluxo apéia formacao cidada de trinta adolescentes em Salvador

Uma nova turma com trinta
adolescentes da comunidade do
Recanto Feliz, em Salvador-BA,
iniciou, em marco, as atividades de
futebol e cidadania patrocinadas pela
Fluxo. Com os novos alunos, a
parceria entre a Fluxo e a ONG Fazer
Acontecer, antiga Bola Dentro, ja
entra no terceiro ano consecutivo,
sempre ajudando a formar criancas
mais conscientes e cumprindo um
papel que a escola formal deixa
escapar: a educacao para a cida-
dania.

Os alunos da turma do ano
passado ainda continuam no projeto.
Nesta proxima etapa, os adolescentes
comecarao a cursar aulas em labo-
ratorios da Universidade Salvador
(Unifacs), de iniciacao basica em
informatica. Apds o término do
curso, os estudantes receberao um
certificado pelos dois anos de partici-
pacao no projeto, mais o de conclu-
sao no curso de informatica.

Mudanca de nome

A ONG, que se chamava Ins-
tituto Bola Dentro, agora se chama
Instituto Fazer Acontecer. A mudanca
de nome foi idéia de seu coor-
denador, Renato Paes de Andrade,
para expandir a atuacao do instituto:
“a opcao pelo nome Fazer Acontecer
foi estratégica, para que possamos
criar turmas com outras modalidades
de atividades, obter incentivos
fiscais, aumentar o numero de alunos e minimizar os custos” explica. Com
uma atuacao mais abrangente, o instituto podera receber recursos de projetos
como o Faz Cultura, por exemplo, que permitirao a criacao de turmas voltadas
ao aprendizado artistico-cultural. Em um futuro proximo, a ONG pretende
disponibilizar cursos ligados a arte e a capacitacao profissional, através de
turmas de musica e cidadania, capacitacao e cidadania, arte e cidadania,
além da tradicional dupla esporte e cidadania.

No primeiro semestre de 2006, o Instituto Fazer Acontecer estara com
cinco turmas formadas, com um total de 150 adolescentes provenientes do
Recanto Feliz, Bairro da Paz, Boca do Rio e Valéria. O instituto tem previsao de
dobrar o nimero de turmas ainda este ano, com fundos doados pelo projeto
Crianca Esperanca. O Instituto Fazer Acontecer esta a procura de novos
patrocinios, tanto de empresas como de pessoas fisicas. Para maiores
informacoes, enviar e-mail para contato@fazeracontecer.org.br

Atividade na aula de cidadanii]

Responsabilidade Social — Fluxo a um passo da Certificacao

A Fluxo empresarial. O cumprimento das normas assegura a criacéo
Petréleo esta na reta  de oportunidades de emprego para jovens, respeito pelos
final do processo pa-  direitos das criancas e adolescentes, igualdade entre os
ra a obtencao da cer- seres humanos e a possibilidade de trabalho seguro e
tificacao na norma saudavel para todos os seus colaboradores.
internacional SA8000 Na Fluxo, a SA8000 é incentivadora de relacio-
- Responsabilidade  namentos internos mais transparentes. Marcio Carvalho,
Social. Os procedi- representante dos colaboradores para a SA8000, ja percebe
mentos adotados em  os beneficios trazidos ao longo da implantacao da norma,
busca da certifica-  principalmente como canal de comunicacao eficiente entre
cao, prevista para meados do més de maio, como funcionarios e diretoria: “os colaboradores vém formando
entrevistas, cursos, treinamentos, auditorias, ja uma cultura de questionamento e conquista de seus
despertaram o interesse dos funcionarios de todos os direitos. A caixa de sugestées ja recebeu mais de 30
escritérios para os fundamentos que norteiam a SA: pedidos desde a sua implantacdo, em novembro do ano
valorizacao do individuo e o respeito ao ser humano. passado”, afirma Marcio. Um fator que assegura a eficacia

SA 8000 é uma norma internacional destinada ao  desde procedimento é que as sugestdes, obrigatoriamente,
aperfeicoamento das condicoes de trabalho, que abrange sao analisadas pelo responsavel competente e respondidas
acOes para assegurar os direitos humanos basicos dos ao solicitante.
trabalhadores e proporcionar uma melhor qualidade de “A implantacdo da SA é um desafio de como fazer
vida, tanto para funcionarios, quanto para familias € com que os requisitos da norma sejam cumpridos, nao
comunidade. A norma SA é fundamentada em ideais apenas para otimizar os resultados financeiros da empresa,
criados pela ONU, como a Declaracao Universal dos mas também para propiciar bem-estar e qualidade de vida
Direitos Humanos e a Convencao sobre os Direitos das as pessoas envolvidas”, acrescenta Anténio Santos,

A caixa de sugestdes ja recebeu mais de 30 pedidos _J

Criancas. representante da direcao para a SA8000.

Para ser considerada socialmente responsavel, a O ano de 2006 iniciou com 763 empresas
empresa certificada precisa cumprir suas obrigacoes legais  certificadas em todo o mundo, entre 47 Paises. No Brasil,
junto aos drgaos competentes e, mais do que isso, 82 empresas ja obtiveram o titulo de Empresas Socialmente
partilhar os principios da responsabilidade social entre os  Responsaveis. Entre elas, apenas sete estdo situadas na
seus colaboradores, disseminando-os como cultura Bahia. A proxima sera a Fluxo.

Reuniao da Saab no Brasil propoe medi¢ao com precisao maxima

“EVERY DROP COUNTS” é a nova “expressao” de ordem da Saab
Rosemount, da Suécia, transmitida a sua equipe de vendas de toda a
América Latina, em reunidao no Brasil. O encontro foi sediado no pais
pela segunda vez, agora na cidade do Rio de Janeiro.

O lema da Saab é fazer com que a medicao do inventario de uma
tancagem seja rigorosamente precisa, para que o cliente nao perca
dinheiro. Este foi o clima da apresentacao dos produtos da Saab, que
conta com transmissores de niveis de tanque por radar REX, com precisao
de 0,5mm, passando pela Série L, para precisiao de 3mm, e pelo PRO,
para precisao de 5mm. “Cada gota do produto armazenado que se perde
conta no bolso do usuario do tanque” explica o diretor geral da Saab Rosemount
Rikard Lovdahl, enfatizando que a exatidao das medicoes proporciona eficiéncia completa, anulando quaisquer prejuizos.

Ainda durante a ceriménia, foi realizada a apresentacao oficial ao mercado brasileiro do novo gerente da Saab
Rosemount para a América Latina, Miguel Fattal. Estiveram presentes no evento Rikard Lovdahl, diretor geral e Johan
Sandberg, diretor comercial da Saab na Suécia, além dos representantes da Saab na Venezuela, Colombia, México,
Equador, paises da América Central, Argentina, Paraguai, Bolivia, Chile, Uruguai e Brasil.

No Brasil, os transmissores de nivel com tecnologia de radar da Saab sao lideres dos mercados de refino,
Transpetro e de terminais independentes, com 80% do market share no Abast, 65% na Transpetro e 80% nos terminais
independentes. Para 2006, a Saab pretende aumentar as vendas na América Latina em 14% em relacao ao ano passado.

Participantes da 22 reunido da Saab na América Latina |



P-53 vai medir a vazao de seu 0leo e gas com sistema Daniel

A Fluxo e a Daniel as- Ainda para a P-53, a Fluxo e
sinaram contrato coma QUIP  a Daniel fecharam contratos com SBM
S.A. para fornecer as estacoes e Petreco, para fornecimento de siste-
de medicao de 6leo (COMS) e mas de medicao complementares:
gas (GFMS) a serem instala- 0 escopo de fornecimento do
das naP-53. Aplataformatera  contrato com SBM é o sistema de
capacidade de produzir 180 medicao de Gas Lift localizado no
mil barris de oleo e comprimir ~ Turret. No contrato com a Petreco, a
cerca de seis milhdes m*> de  Fluxo fornecera o skid de medicao de
gas, diariamente. Todo 6leo  ¢dleo de alocacao, que mede o dleo
e gas produzidos, exportados e queimados na P-53 serao medidos pelos oriundo da saida do separador de
equipamentos da Daniel, conforme os regulamentos da ANP. teste. Este skid utilizara medidores

O contrato firmado com a QUIP, em fevereiro deste ano, abrange o do tipo Coriolis, de fabricacao Micro
fornecimento de equipamentos, tanto para o campo, quanto para a salade  Motion, que pertence ao grupo
controle. No campo, funcionara a estacao de medicao fiscal de dleo (COMS),  Emerson Process Management.
local onde serao instalados medidores ultra-sonicos de 6” 1500#, que serao Um ponto importante a ser
calibrados através de um provador compacto. ressaltado € que o sistema de medicao

Os trechos de medicao de gas (GFMS) sdao compostos de elementos  sera fabricado no Brasil, cumprindo
como tubos em aco inox e aco carbono, retificadores de fluxo do tipo Profiler, = com o requisito de ter um percentual
dispositivo troca-placa de camara dupla, modelo Senior Orifice Fitting,  superior a 60% de conteldo nacional.
transmissores de pressao estatica, pressao diferencial e temperatura e  Estaserauma plataforma do tipo FPU
medidores ultra-sénicos para gas de flare. (Floating Production Unit), que vai

Na sala de controle serao instalados computadores de vazao de modelo  operar no campo de Marlim Leste,
Floboss 407 e S-600 da Emerson, PLC que servira como Gateway entre os com-  situado na Bacia de Campos, a uma
putadores de vazao e a ECOS e estacao de engenharia, para auditorias daANP.  lamina d‘agua de 1.251 metros.

Fluxo traz Tapco de volta ao Brasil

Apos sete anos ausente do Brasil, a americana Tapco International
Inc., empresa tradicional em fornecimentos de valvulas para plantas de
FCC, retorna ao pais, representada pela Fluxo. Enquanto esteve ausente,
a Tapco foi incorporada ao Curtiss-Wright, grupo ligado a induastria
aeronautica.

Aespecialidade da Tapco € o fornecimento de valvulas tipo guilhotina,
valvulas para isolamento, borboleta expansora e de controle, valvulas macho
especiais, valvulas tipo flapper e valvulas diversoras, além de fabricar os
atuadores eletro-hidraulicos especiais, customizados para as suas valvulas.
Os equipamentos podem ser aplicados também em plantas siderdrgicas de
reducao direta com uso de gas natural.

Por mais de 57 anos, a Tapco vem fornecendo para refinarias. Com a sua aquisicao pelo Grupo Curtiss-Wright,
em 2002, foram desenvolvidas solucdes para controle digital das suas valvulas e atuadores, o que aumentou a
confiabilidade do sistema. Através do controle digital é possivel coletar informacoes das valvulas e realizar intervencées
antecipadas para correcoes de performance. A uniao com a Curtiss-Wright Flow Control Corporation permitiu que a
Tapco alcancasse a exceléncia no fornecimento de valvulas guilhotina em termos mundiais, aliando produtos e servicos
de ultima geracao.

A Tapco International mantém equipes de engenharia de vendas e de servicos de assisténcia técnica em Houston
e Barnsley (Yorkshire-UK), além de escritorios de venda em Velp, nos Paises Baixos. Para a cobertura no Brasil, a
parceria com a Fluxo oferecera ao mercado uma rede de assisténcia técnica coordenada pela Fluxo, com equipes de
manutencao distribuidas por quatro pontos estratégicos do pais. A Fluxo disponibiliza, ainda, servicos de refratamento
de valvulas, com a ajuda de sua parceira Fluxo Isolantes e Refratarios.

A Tapco ja forneceu valvulas guilhotina e valvulas macho para as refinarias: Regap, Replan, RPBC, Revap,
Repar, Refap, Reman e Refinaria de Passadena, no Texas. Para mais informacoes, acesse: www.tapcovalve.com

Vlvula tipo “slide” (guilhotina) com acionamento hidréulico]

Tecnologia Foundation Fieldbus em qualquer planta.

A necessidade de modernizacao das plantas
industriais e a busca pela aplicacao de protocolos digitais
de comunicacdo tém incentivado muitas industrias a
trocarem seus sistemas de controle com pouco tempo de
uso, entre 5 e 10 anos, por sistemas capazes de se
comunicar com a nova geracao da instrumentacao
industrial. Os protocolos digitais de comunicacao
industrial trazem os beneficios dos diagndsticos da
inteligéncia de campo a planta, sao mais eficientes, e
ainda reduzem custos e tempo
de implementacao. | ithemet TCRAP

das malhas, através do sistema supervisorio existente, ou
até mesmo através da propria interface Ethernet, no
computador onde esta instalado o gerenciador de ativos,
quando nao existir o PLC ou DCS.

A resistente caixa IP-65/Nema4X, equivalente ao
IPW-65, permite que a interface 3420 seja instalada em
ambientes agressivos de uma planta industrial, como
atmosferas externas, ou até mesmo em um top side de
plataforma de petrdleo maritima. Outra vantagem é a

reducao de fiacao na nova

Para atender a de- = -
FTETA
manda do mercado, a Fluxo o= Ceressis
e a Emerson apresentam a
interface Foundation Field- .F

bus 3420, da Rosemount,

Merdbres [RE-185] 8 instalacdo, visto que, com
f__ """"" _t_ w: apenas um par de fios, pode-
' ! """:::_’I'""" se conectar até 16 instrumen-
tos, sejam eles transmissores,
posicionadores inteligentes, modulos

‘F de E/S digitais, entre outros.

que permite o controle e a | ‘LT.
monitoracao de sistemas [ 5 '
Foundation Fieldbus em pra- .
ticamente qualquer planta. Através de

uma porta Ethernet, a 3420 disponibiliza as informagoes
de diagnodsticos da malha e dos instrumentos de campo
no Sistema de Gerenciamento de Ativos (AMS) da
Rosemount. O controle da malha, ou das malhas, em
Foundation Fieldbus, (afinal, sao 4 segmentos H1 que
permitem a conexao de até 16 instrumentos cada) podera
ocorrer através de uma porta serial MODBUS (RS-485),
que é comum na maioria dos PLC e DCS existentes no
mercado. Este recurso permite a monitoracao e o controle

SRilmatic: solugao para areas remotas

A Dow Quimica possui uma planta de cloro-soda na Bahia, que utiliza
salmoura como uma das matérias primas para o processo. Para automatizar os
pocos de salmoura, a Dow procurou uma solucao que oferecesse seguranca em
caso de falhas no sistema. Os pocos se encontram dispersos, com distancias
significativas entre eles. Neste caso, os atuadores pneumaticos, normalmente
utilizados em condicées de falha segura, representariam uma alternativa inviavel

em termos de custo de manutencao.

Cada poco utiliza trés valvulas automatizadas. A primeira injeta a agua

Um bom exemplo da expansao

aplicacao conjunta com o transmissor de
‘L temperatura Rosemount 848T, que possui
oito entradas que podem receber PT-100, PT-1000, RTD ou
4-20 mA. Aliado a transmissores 848T, um unico 3420 pode
monitorar até 416 pontos de temperatura. O diagndstico
proporcionado pelo protocolo digital Foundation Fieldbus vai
além da simples informacao de rompimento de algum cabo
ou sensor do transmissor ou da falha de algum processador
na eletronica. O sinal enviado pelo instrumento é indicado
como bom, ruim ou incerto, caracteristica nova a realidade
de diagnodsticos em instrumentacao industrial.

[T Jiectensiees I
- = ﬁ que a interface 3420 proporciona € em

Atuador Skilmatic Rotork

que dissolve a rocha de sal. A segunda injeta o 6leo que mantém o poco
impermeavel e evita o seu colapso. A terceira valvula controla a producao do poco. Em caso de acidente ou falta de
energia, todas as valvulas devem ser fechadas, de forma a isolar o poco.

Para realizar a operacao com falha segura, a Dow utilizou 18 atuadores Skilmatic modelos SI1 e SI2 da Rotork,

que possuem um principio de operacéo eletro-hidraulico com retorno por mola e garantem seguranca para aplicacao
em valvulas de pequeno porte. Por manter o fluido hidraulico em um circuito fechado, o Skilmatic evita a contaminacao
dos solendides e qualquer eventual emperramento, sendo uma solucao de alta confiabilidade. O seu comando eletronico
permite ainda o monitoramento da disponibilidade da valvula através do “partial stroke”.

Salvador: R, Deocleciano Barreto, 212, Chame-Chame, 40150-400 - Salvador - BA (71) 3235-3299/3324-3500 salvador@fluxosolutions.com.br
S&o Paulo: R, Baronesa de Bela Vista, 692, Vila Congonhas, 04612-002 - S&o Paulo - SP (11) 5098-6712/5098-6711  saopaulo@fluxosolutions.com.br
Macaé:  Av. Pref. Aristeu Ferreira da Silva, 213, Novos Cavaleiros, 27930-070 - Macaé- RJ (22) 2796-9555/2796-9550 macae@fluxosolutions.com.br
Rio: R. Santa Luzia, 651, Conj. 2401, Centro, 20030-040 - Rio de Janeiro - RJ (21) 3861-4849/3861-4800 riodejaneiro@fluxosolutions.com.br
Natal: R. Romualdo Galvéo, 1703, Sala 813/814, Lagoa Nova, 59056-100 - Natal - RN (84) 3206-5048 / 3206-5554 natal@fluxosolutions.com.br

Jovens empreendedores - empresas produtivas

Emilio Odebrecht

As organizacoes nao existem porque tém ativos tangiveis e, sim, porque atraem,
formam e integram pessoas que, impregnadas de uma filosofia voltada para servir, sao
capazes de buscar a propria realizacao pessoal, profissional, econémica e emocional,
conquistando e mantendo clientes satisfeitos.

Assim, o desenvolvimento das pessoas determina o desenvolvimento das
organizacdes, proporcionando a Unica base sustentavel da competitividade. Como a
nova ordem global impoe desafios cada vez maiores para sobreviver, crescer e se
perpetuar, as empresas precisam de individuos capazes de pensar politica e
estrategicamente, que saibam trabalhar em equipe, visualizar o futuro, se comunicar,
educar, criar e inovar, dotados de espirito empresarial, preparados para pensar
globalmente e agir localmente, decidir com eficacia e fazer com eficiéncia, atendendo,
desse modo, as exigéncias de um mundo em constante mudanca.

Estamos falando, portanto, de uma nova economia que nao precisa mais de
assalariados e patroes, e sim, parceiros (lideres e liderados). Precisa de empresarios
que saibam como tornar produtiva sua capacidade de realizacao e como transformar
riscos em oportunidades, exercendo sua liberdade com responsabilidade. Aqueles que
nao foram preparados para receber ordens e executar tarefas e, sim, conquistar e satisfazer clientes, terao sucesso.
Nesse sentido, as escolas e universidades devem preparar os jovens para gerir seus conhecimentos, habilidades e
competéncias como se fosse um negdcio proprio.

Educar o jovem para que se converta em empresario de seus saberes e fazeres ¢ a funcao que a familia deve
iniciar e a escola precisa complementar. O principal desafio de nossas instituicoes de ensino é oferecer aos jovens a
base que lhes permita transformar cada instante da vida profissional em uma oportunidade de aprendizado, de participacao
e de autodesenvolvimento, que € uma condicao para o crescimento individual e o conseqiiente crescimento das empresas
as quais servem.

Agindo assim, a escola atuara como agente de emancipacao pessoal, estimuladora da autonomia produtiva e
vetor de uma nova consciéncia que refuta o tradicional conceito de emprego, altera o padrao de dependéncia do
trabalhador perante o mercado e transcende as visoes estreitas que preferem realimentar a dicotomia entre o capital
e o trabalho.

As empresas, cabe oferecer o clima propicio para que os jovens, sendo “donos” do seu negdcio, aprimorem
conhecimentos, comportamentos e atitudes e tenham autonomia sobre o proprio destino porque o mundo comeca a
conhecer uma nova era nas relacoes produtivas.

A era anterior - a do emprego, conceito cartorial indutor de acomodacao - cada vez mais cede espaco para a era
em que comeca a se impor a consciéncia de que o profissional pode e deve se auto-remunerar por meio de parte dos
resultados que produz. Os resultados gerados tém de ser maiores do que as necessidades de sobrevivéncia do trabalhador
e da empresa, de modo que o excedente possa permitir o crescimento de ambos e a criacao de novas oportunidades
para outros trabalhadores, também dotados do espirito empresarial.

Um dos efeitos desta nova realidade é a preponderancia do conceito de prestacao de servicos, que determina
que, independentemente da atividade econémica em que a empresa atue, o que desloca é a énfase das frias relacoes
de negdcios para as interfaces entre as pessoas. Nesse contexto, as instituicdes educacionais e as empresas sao co-
responsaveis pela formacao dos jovens de talento para que, no futuro, estejam aptos a servir seus clientes, vendo,
sentindo, entendendo, decidindo, agindo e reagindo em ambientes negociais cada vez mais complexos.

Emilio Odebrecht ¢ o atual presidente do Conselho de Administracdo da Odebrecht, onde atuou como diretor presidente
por dez anos.



